2017年度监管企业综合考核工作方案

为准确客观考核评价企业领导班子和领导人员履职情况，全面掌握企业党建及党风廉政建设工作开展情况，进一步加强企业领导班子建设和领导人员管理监督，完善激励约束机制，促进国有企业做强做优做大，根据《监管企业领导人员管理暂行办法》（廊国资党［2016］38号）、《关于落实党风廉政建设主体责任的实施方案》（廊国资党［2014］80号）、《关于落实党风廉政建设监督责任的实施方案》（廊国资纪［2014］7号）、《关于全面推进法治国企建设的意见》（廊国资［2016］139号）等有关规定，结合监管企业实际，制定综合考核工作方案如下：
一、考核对象
1、由市委委托市国资委考核的企业领导人员；
2、由市国资委管理的企业领导班子和领导人员。
二、考核内容
㈠企业领导班子综合考核评价内容
1、政治素质。主要考核政治方向、社会责任等方面情况；
2、工作实绩。主要考核重点工作任务完成情况，经营管理、法治建设、项目投资、人才队伍建设等方面内容；
3、团结协作。主要考核发扬民主、整体合力等方面情况；
4、作风形象。主要考核诚信务实、联系群众、廉洁自律等方面情况。
各项考核评价指标，依据所设置的考核评价要点和标准进行考评（见附件1）。
㈡企业领导人员综合考核评价内容
1、素质。主要考核政治素质、职业素养、廉洁从业；
2、能力。主要考核决策能力、执行能力、创新能力；
3、业绩。主要考核个人贡献。
各项考核评价指标，依据所设置的考核评价要点和标准进行考评（见附件2）。
㈢党风廉政建设和反腐倡廉工作考核内容
[bookmark: _GoBack]1、党风廉政建设主体责任落实情况。主要考核党风廉政建设的组织领导情况，企业选人用人情况，贯彻落实中央八项规定精神，驰而不息纠正“四风”，持续整治不作为、乱作为、慢作为
2、党风廉政建设监督责任落实情况。主要考核执行党的各项纪律情况，对作风建设监督情况，严肃查处违纪违法案件情况，对同级党组织、下级领导班子和领导干部及纪检队伍的监督等方面情况。
各项考核评价指标，依据所设置的考核评价要点和标准进行考评（见附件3、附件4）。
㈣企业党建工作考核内容
1、学习贯彻中央、省委、市委和国资委党委重要会议、文件情况，重点是党的十九大精神、省九届五次全会精神、市委六届三次全会精神和廊办发[2017]70号文件学习贯彻落实情况。
2、推动党建工作围绕中心、服务大局，发挥党组织领导核心作用、战斗堡垒作用，保障企业生产经营顺利推进情况。
3、党组织领导班子和党员队伍建设情况，包括严格党内政治生活、组织生活，落实“三会一课”制度，党组织落实意识形态工作情况，加强思想政治和作风建设，党员发展和教育监督管理，发挥党员先锋模范作用等情况。
4、上级党组织部署的重点工作任务开展完成情况，主要是“两学一做”学习教育开展情况，党费补交收缴、党员组织关系集中排查、违纪违法党员排查、党组织按期换届选举排查、落实党建工作责任制等基层党建重点任务开展完成情况。
各项考核评价指标，依据所设置的考核评价要点和标准进行考评（见附件5）。
三、考核等次标准及推优
㈠考核等次标准
企业领导班子考核评价结果分为“优秀、良好、一般、较差”四个等级。企业领导人员考核评价结果分为“优秀、称职、基本称职和不称职”四个等次。
1、企业领导班子年度考核评价标准为：
（1）优秀：民主测评优秀和良好票比例之和不低于90%。
（2）良好：民主测评优秀和良好票比例之和不低于80%。
（3）一般：民主测评优秀、良好和一般票比例之和不低于60%。
（4）较差：民主测评优秀、良好和一般票比例之和低于60%。
2、企业领导人员年度考核评价标准为：
（1）优秀：①思想政治素质高，组织领导能力强;②密切联系群众，工作作风好;③工作成效显著;④群众公认程度高，民主测评优秀和称职票比例之和不低于90%，且优秀票比例不低于70%;⑤认真履行“一岗双责”，清正廉洁。
（2）称职：①思想政治素质较高，有较强的组织领导能力;②联系群众，工作作风比较好;③工作成效较明显;④群众公认程度较高，民主测评优秀和称职票比例之和不低于70%;⑤能够履行“一岗双责”，做到廉洁自律。
（3）基本称职：①思想政治素质一般;②工作作风存在某些不足;③基本完成年度工作任务;④民主测评优秀、称职和基本称职票比例之和低于70%;⑤对自己要求不够严格，但没有出现严重问题。
（4）不称职：①思想政治素质方面存在突出问题的;②工作不负责任，分管业务出现重大失误，造成严重损失的;③在领导班子中闹无原则纠纷，影响团结的;④民主测评优秀、称职和基本称职票比例之和低于60%;⑤受到党政纪律处分的。
处于停产半停产状态企业，对企业领导班子和领导人员不进行民主测评，不适用以上评定标准。
3、企业领导班子及领导人员党风廉政建设和反腐倡廉工作情况按照“优秀、良好、一般、较差”四个等次评价。具体评价标准为：
（1）企业领导班子成员中发生不廉洁问题或年度内发生严重违法违纪问题，企业领导班子党风廉政建设责任制考核不能评为“优秀”和“良好”等次。
（2）民主测评“优秀”和“良好”票比例之和低于90%的企业领导班子和领导人员党风廉政建设责任制考核不能评为“优秀”和“良好”等次。
（3）受到党政纪律处分的企业领导人员一律评为“较差”等次。
4、企业党建工作重点考核党组织和党组织书记落实党建工作责任，推进党建工作任务落实情况。党建工作民主测评结果纳入企业领导班子和党组织书记总体评价，党建工作民主测评“优秀”和“良好”（“称职”）票比例之和低于80%的，企业领导班子和党组织书记原则上不定档为“优秀”。
㈡推优方法
优秀企业领导班子、党风廉政建设先进单位推优名额不作限定，由各考核组根据考核情况向市国资委党委推荐。优秀企业领导人员、廉洁自律先进个人推优名额原则上按被考核企业领导班子人数的25%掌握，由考核组根据企业提出的初步推优意见，经研究后向市国资委党委推荐。
四、考核方法及步骤
㈠考核准备
被考核企业提前做好以下工作：
1、撰写《企业领导班子2017年度述职述廉报告》、《企业
领导人员2017年度述职述廉报告》、《企业党组织及党组织书记2017年度党建工作述职报告》、《企业党组织落实党风廉政建设主体责任情况报告》一式二份交考核组，同时提交Word格式的电子文档。其中，企业班子述职述廉报告内容包括年度工作目标完成情况、主要工作措施和成效、强化班子建设情况、存在不足及改进措施等。企业领导人员述职述廉报告内容包括年度工作目标完成情况、主要工作措施和成效、强化自身建设情况、存在不足及改进措施等。
2、按照参加述职测评会议人数，印制《企业领导班子考核评价表》、《企业领导人员考核评价表》、《企业领导班子党风廉政建设民主测评表》、《企业领导人员廉洁自律民主测评表》、《企业党组织及党组织书记党建工作考核评价表》，供测评会上使用。
3、准备《企业领导班子工作分工情况表》和《企业中层正职以上人员花名册》（人数较少的企业准备参加述职测评会议人员名单）。上述材料各一式二份备考核组使用。
4、提供记载本年度企业领导班子建设情况，企业领导人员履职情况，企业党建及党风廉政建设工作开展等情况的有关资料和数据。
㈡测评方式
采取企业内部民主测评，上级管理部门和监事会评价等方式，多方位、多维度考核企业领导班子和领导人员。
企业内部民主测评由领导班子成员、中层管理人员（包括二级单位主要负责人）和职工代表对企业领导班子和领导人员进行综合评价；
上级管理部门评价由市国资委领导、机关各科室负责人对企业领导班子和领导人员进行综合评价；
监事会评价由监事会主席、监事会办事处负责人根据了解的情况，对企业领导班子和领导人员进行评价。
㈢企业内部测评程序
召开述职会议。会议由考核组长主持。
1、会议述职。由企业主要负责人代表班子进行述职述廉，其他企业领导人员只交书面述职述廉报告。
2、民主测评。参加会议人员根据述职报告，结合平时了解的情况，独立填写测评票。
3、个别谈话。主要了解企业领导班子建设状况和领导人员素质能力、履行职责、廉洁自律等方面情况。
4、查阅相关资料。考核组查阅被考核企业党委会、董事会、经理办公会等会议记录，党建工作及党风廉政建设等方面的文件、资料和数据。
5、听取意见。听取企业监事会对领导班子和领导人员履职情况的意见；听取企业纪检部门对领导人员廉洁自律情况的意见。
㈣综合分析和情况反馈
考核组要集中进行讨论，认真综合民主测评、个别谈话等情况，对企业领导班子和领导人员作出全面、客观、准确的评价。在综合分析的基础上，由考核组长向企业主要领导反馈考核整体情况，并交换意见。
㈤撰写考核评价报告
对每个被考核企业要形成《企业领导班子和领导人员考核评价报告》。考核评价报告应在全体考核组成员充分讨论的基础上写真写实，一般在3000字左右，包括以下4部分内容：
1、考核工作基本情况。
2、企业领导班子主要特点、工作成绩及加强班子建设的建议等。
3、企业综合考核测评情况。
4、考核组意见。对被考核企业领导班子和领导人员提出拟定等次建议；对拟推荐“优秀”等次企业领导人员要有优缺点；对拟定“较差”等次的企业领导班子和拟定“不称职”等次的企业领导人员，要有详细的情况说明。
㈥审定、反馈和归档
考核评价结果经国资委党委审定后，由各考核小组向企业主要负责人反馈，将综合考核评价结果和相关考核评价材料归档。
五、考核结果运用
市国资委党委根据考核组建议，综合各有关情况研究确定考核等次结果。市国资委党委将在一定范围内对企业综合考核情况进行通报，并把考核结果作为今后一定时间选贤任能和实施奖惩、任免的重要依据。考核等次为“优秀”的企业领导班子和领导人员，颁发荣誉奖牌和荣誉证书；考核等次为“一般”的企业领导班子，限期整改，并进行适当调整，考核等次为“较差”的企业领导班子，进行组织调查并调整；考核“基本称职”票数超过40%，“不称职”票数超过20%的企业领导人员，由市国资委党委进行谈话，指出问题和不足，限期改进；考核“不称职”票数超过40%的企业领导人员，由市国资委党委研究按比例降低薪酬系数，进行工作调整。
企业领导班子贯彻执行党的路线方针政策不得力，年度重点工作任务未完成，班子成员发生违法违纪案件，因决策失误给企业造成重大损失，出现重大安全生产责任事故和严重影响社会稳定事件以及其他规定情况的，不得评为“优秀”和“良好”等次。企业领导人员除因不可抗力外未完成主要工作目标的，对重大决策失误或者重大事故负有责任的、给企业造成重大损失的、受到纪检部门通报批评的，不得评为“优秀”和“称职”等次。
六、组织实施
㈠考核时间安排
考核时间为1月23日至2月2日，各考核组可根据具体情况，在上述时间段内自行安排。
㈡考核组安排
从市国资委机关抽调部分同志组成3个考核组，每组由一名委领导带队。考核组成员及分工如下：
第一组：
组  长：刘彦峰  党委副书记、调研员 
成  员：郭丽娜、赵国栋、郭志启、李国利
考核单位：国资公司(国兴担保、国资物业)、廊运集团、天都大酒店、卢卡斯公司、化工公司、农工商总公司
第二组：
组  长：李铁生  党委委员、专职副书记  
成  员：付国民、聂飞龙、李静轩
考核单位：物产集团、建工集团、美购公司、林美商厦、亚新科美联、瑞立美联
第三组：
组  长：赵建文  党委委员、副主任
成  员：王  玉、吴  杰、刘建华
考核单位：公交集团、机械研究所、保安公司、科森公司、轻纺公司、农机公司
㈢考核业务培训
考核前，对参加考核人员和企业相关人员进行业务培训，明确考核工作具体事项及考核纪律等。
㈣考核材料的收集上报
各考核组负责对以下材料进行收集整理，于2月9日前报企业领导人员管理科，汇总后呈报市国资委党委研究。
1、《企业领导班子和领导人员2017年度考核评价报告》、《企业领导班子2017年度述职述廉报告》和《企业领导人员2017年度述职述廉报告》，各一式一份，并提交Word格式的电子文档。
2、《企业领导班子考核评价表》、《企业领导人员考核评价表》、《企业领导班子党风廉政建设民主测评表》、《企业领导人员廉洁自律民主测评表》、《企业党组织及党组织书记党建工作考核评价表》。

附件：1、《企业领导班子考核评价表》
2、《企业领导人员考核评价表》
      3、《企业领导班子党风廉政建设民主测评表》
4、《企业领导人员廉洁自律民主测评表》
5、《企业党组织及党组织书记党建工作考核评价表》
6、《2017年度企业考核人员名单（87人）》
7、《企业领导人员年度考核登记表》
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